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Resumo: O artigo retrata o trabalho offshore em uma plataforma de perfuracdo da Petrobras
de Macaé. Com a adogédo da acumulagéao flexivel e de “modernas” estratégias de gestdo da
forca de trabalho (como flexibilizac&o, polivaléncia e multifungéo), vem ocorrendo o controle do
tempo do trabalhador dispendido no processo de trabalho. A intensificacdo se expressa no
aumento do ritmo e da jornada de trabalho - trabalhadores efetivos e terceirizados vém
vivenciando formas mais intensas de exploracdo do trabalho e extragdo do mais valor, sendo,
entretanto, mas intensa para os terceirizados.
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Abstract: The article portrays offshore work on a drilling platform of Petrobras de Macaé. With
the adoption of flexible accumulation and "modern" workforce management strategies (such as
flexibilization, polyvalence and multifunction), control of the time spent by the worker in the work
process has taken place. The intensification is expressed in the increase of the rhythm and the
work day - effective and outsourced workers are experiencing more intense forms of labor
exploitation and extraction of the most value, being, however, more intense for outsourced
workers.
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1. INTRODUCAO

A terceirizacdo nédo € algo novo na producédo de Oleo e gas, uma vez que
0 setor sempre contou com uma miriade de empresas especializadas — muitas
delas, gigantes internacionais da industria do petrleo - que dao apoio a
producao.

Foi na década de 1980, contudo, que ganharam expressividade os
contratos para prestacao de servicos provocando uma mobilizacdo permanente
dos trabalhadores pelo fim dos contratos com as empreiteiras e pela abertura
de concursos publicos. Ja naquela década, a utilizacdo de servicos externos
vinha aumentando, ndo através de demissfes, mas de nao reposi¢do da forca
de trabalho, jA que a abertura de concursos era cada vez mais dificil. Os
concursados iam, aos poucos, se afastando por aposentadoria ou demisséo
voluntaria. Os funcionarios das empreiteiras se ocupam de um numero cada
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vez maior de tarefas no interior das refinarias a partir desta década, mas em
especial nos anos 1990.

A disponibilidade de capitais no mercado financeiro internacional,
somado as escolhas politicas feitas pela Estado, o alto custo para
desenvolvimento de atividades na industria petrolifera, em especial no
segmento de exploracdo e producédo, foram alguns fatores que facilitaram a
entrada macica de capital internacional nas Petrobras via terceirizacéo.

Ao contratar empresas fornecedoras destes, hoje 130 mil trabalhadores
terceirizados (mas ja foram 360.180 trabalhadores), a Petrobras incrementa a
transferéncia de recursos publicos para as empresas, grandes empreiteiras
nacionais e multinacionais, bem como oligopdlios do petroleo, com presenca e
influéncia politica e econémica em nivel mundial.

A desregulamentacao do setor offshore, com a aprovacao da Lei 9.478,
em 1997, abriu as atividades da industria petrolifera a iniciativa privada. Com a
vinda de novas empresas ligadas a extracao de petroleo, a Petrobras adequou
seu modelo de gestdo as experiéncias de suas concorrentes internacionais,
reafirmando o carater “inovador’ e “moderno” da terceirizacao.

Outro fato que merece relevancia é a ado¢ao do neoliberalismo, coroado
no Brasil com uma “contrarreforma” a Reforma Gerencial do Aparelho do
Estado (RGAE), tendo como norte o corte de pessoal. Nao € aleatério que,
entre 1990 e 2000, o ativo de trabalhadores concursados da Petrobras reduziu
de 55,5 mil para 33 mil — um corte de 40%.

Mas, se por um lado, a RGAE acarretou a diminuicdo do funcionalismo
publico, por outro a Petrobras vivenciou nos anos 1990 um aumento constante
da producdo. Como gerir entdo o aumento estrondoso da producdo e a
diminuicdo de trabalhadores? A terceirizacdo, via contratacdo de pessoal por
vias privadas, foi a alternativa encontrada.

A adocdo dessa estratégia acarretou mudancas na producdo do
petréleo, bem como nos processos de trabalho dos petroleiros — na sua saude,
seguranca e organizacdo. A organizacdo dos petroleiros, em especial pelos
seus sindicatos, tem referéncia direta com a eleicdo de FHC a presidéncia do
Brasil, uma vez que as a¢Bes adotadas pelo mesmo enfraqueceram muito a
organizacdo dos trabalhadores desta indUstria. N&o por acaso, este
enfraguecimento coincide com a intensificacdo da terceirizacdo na Petrobras, o
que demonstra o caréater politico e ndo desvinculado das demais orientacées
econdmicas e ideoldgicas do momento histérico em que vivemos.

A terceirizac@o na Petrobras € uma forma de insercdo da companhia na
divisdo internacional do trabalho, no novo padrdo de concorréncia trazido pela
financeirizacdo, bem como de beneficiar grupos financeiros nacionais e
internacionais. Esta insercdo leva a necessidade de “modernizar’ a produgao,
potencializar a exploracdo e a acumulacéo, tendo como principal ferramenta a
terceirizacdo. Este e outros “modernos” mecanismos de gestdo sO sao
possiveis de serem implementados pela quebra da capacidade de mobilizacao
dos trabalhadores, conseguida pela instauragéo generalizada da inseguranca,
da intensificacao do trabalho e da precarizacéo.

O aumento do nimero de terceirizados tem impacto na organizacao do
trabalho e atinge diretamente os trabalhadores terceirizados — ha uma
transferéncia das atividades de maior risco as empresas terceirizadas. Esta
pode ser uma das explicacdes para o escandaloso numero de acidentes de
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trabalho entre os terceirizados. Os trabalhadores vitimas de acidentes de
trabalho na industria offshore sdo, na maioria esmagadora das vezes,
terceirizados. Na industria do petréleo, de 1995 a 2010, ocorreram 289 mortes,
das quais 232 (80%) foram de trabalhadores terceirizados.

Estes nimeros sao reveladores da organizacdo dos processos de
trabalho no setor offshore. Algumas questdes se colocaram para nés: Como a
terceirizacdo influencia na organizacdo do processo de trabalho nas
plataformas de perfuracdo? As mudancas trazidas com a acumulacéo flexivel
sdo vivenciadas da mesma maneira por efetivos e terceirizados? Como 0s
trabalhadores vivenciam o tempo a bordo da plataforma? Se ha uma
precarizacao estrutural do trabalho, ela é igual para efetivos e terceirizados?

Para trazer luz a algumas destas questdes, considerando que a
historicidade e a compreensdo do desenrolar do sistema capitalista séo
imprescindiveis para a apreensdo do crescimento impar dos processos de
terceirizacdo, precarizagdao do trabalho e fragmentacdo do trabalhador,
refletindo as particularidades das contratac6es no espaco da Petrobras como
manifestacbes de uma totalidade, nos debrugcamos sobre uma pesquisa
empirica com os trabalhadores. Trabalhamos com um estudo de caso, de
natureza qualitativa, desenvolvido junto aos trabalhadores terceirizados e
contratados diretos do setor de perfuracdo. Os trabalhadores entrevistados
foram escolhidos aleatoriamente, observando apenas o fato de que fossem
trabalhadores offshore? da perfuracdo, terceirizados ou primeirizados da
Petrobras. Foram entrevistados 11 trabalhadores terceirizados e 4
primeirizados. Os entrevistados séo caracterizados pelas letras T (quando se
trata de trabalhador terceirizado) e P (quando a fala € de um trabalhador
primeirizado) seguida de um nuamero (T1, T2, T3, P1, P2, P3), com vistas a
resguardar o anonimato. Apresentamos aqui um fragmento desta pesquisa,
cujo enfoque é a organizacdao do trabalho e a vivencia do tempo a bordo da
plataforma. Tal vivéncia a alterada principalmente por estratégias de
intensificacdo do trabalho, como veremos adiante.

2. A TERCEIRIZACAO NA PETROBRAS

A adocao da estratégia da terceirizacdo é uma realidade presente nas
relacdes de trabalho no Brasil e no mundo. Mais especificamente na Petrobras,
este € um fato consumado. Se observarmos o crescimento do niumero de forca
de trabalho terceirizada na ultima década, percebemos que foi esta Ultima
guem realmente tem impulsionado o0 aumento na extracdo de 6leo e gas no
pais:

Quadro 1 — Evolucao do nimero de trabalhadores terceirizados e préprios da Petrobras — 2000 a 2018

2000 38.908 49.217 1,26

2 Apenas um trabalhador entrevistado trabalha onshore. Este contato foi importante para
compreender a totalidade da organizagéo do trabalho da perfuragéo.
3
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2003 48.798 123.266 2,52
2009 76.919 295.560 3,84
2013 86.108 360.180 4,18
2014 80.908 291.074 3,6
2018 60.000 130.000 2,16

Fonte: DIESSE, 2015. Elaboracéo da autora.

Nos anos 2000, a for¢a de trabalho propria apresenta um de seus piores
nameros, mas o0s terceirizados também ndo tem tanta expressividade: a
proporcao é de 1 trabalhador proprio para 1,26 terceirizados, mantendo quase
uma proporcionalidade. O crescimento de forca de trabalho primeirizada €
acompanhado de crescimento em numeros absolutos e relativos ainda maior
de forca de trabalho terceirizada até 2013: 1:2,5 em 2003; 1: 3,8 em 2009; 1:
4,2 em 2013.

Percebemos que a insercdo dos dois tipos de vinculos crescem, mas
proporcionalmente o niumero de terceirizados cresce muito mais, chegando a 1
empregado proprio para mais de 4 terceirizados em 2013. Ao contratar
empresas fornecedoras destes 360.180 trabalhadores, a Petrobras incrementa
a transferéncia de recursos publicos para estas empresas, grandes
empreiteiras nacionais e multinacionais, bem como oligopdlios do petréleo, com
presenca e influencia politica e econémica em nivel mundial.

As contratagdes decrescem em 2014 para 291.174. No mesmo ano a
Petrobras também apresenta um decréscimo do numero de trabalhadores
proprios: de 86.108 empregados préprios em 2013 para 80.908 em 2014. A
diminuicdo expressiva do numero de trabalhadores terceirizados deve-se
principalmente a finalizagdo ou ao encerramento de obras. Estes dados nos
levam a acreditar que, apesar de diminuir o nimero de terceirizados, nao
podemos afirmar que o objetivo da Companhia seja de aumentar o nimero de
trabalhadores préoprios, uma vez que este também vem diminuindo através do
PIDV, evidenciado através da queda do numero de primeirizados em 2014.
N&o tem sido demonstrada perspectiva de abertura de novos concursos para
repor estes trabalhadores desligados — ao contrario, o que se tem a partir do
ano de 2015 é um plano de desinvestimento na Companhia. Esta hipotese de
que nao é objetivo da empresa aumentar o numero de concursados, €
reafirmada ao nos depararmos com os numeros do corrente ano: em 2018 ha
um decréscimo do numero de concursados (60.000), assim como de
terceirizados (130.000), mas o numero de trabalhadores terceirizados ainda
supera o numero de concursados.

Esta realidade, de dois tipos de vinculos diferentes nha Companhia, faz
com que convivam diariamente trabalhadores efetivos e terceirizados no
mesmo local de trabalho, executando a mesma funcdo, com salarios e
beneficios diferentes. Para Thébaud-Mony e Druck (2007), disperséo,
rotatividade, instabilidade, inseguranca, competitividade, etc. séo
caracteristicas tipicas da condicdo de terceirizado, que contribuem para
fragilizacdo da capacidade de luta e agédo coletiva, que atinge os sindicatos.
Esta diferenciacdo € percebida e reproduzida entre os proprios trabalhadores,
configurando-se em relacdes de disputa e preconceitos. Essa diferenciacao
nao é causada a principio pelos trabalhadores, mas pelo tipo de vinculo e pela
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forma de organizacédo do trabalho. No cotidiano da produgéo, entretanto, ela se
transforma em “privilégio”, incorporado pelos primeirizados e reproduzido no
dia a dia da plataforma.

3. AVIDA NA PLATAFORMA E O LABOR QUE “NUNCA TERMINA”

A modernizacdo na industria do Petr6leo e na Petrobras ndo perpassam
apenas inovacdes tecnoldgicas - fica claro nas falas dos trabalhadores que o
que efetivamente rebate no dia a dia de trabalho sdo os efeitos desta
modernizacdo: diminuicdo de efetivos, seguidos por necessidades de
flexibilidade de funcdes e subcontratacdes, que vao rebater diretamente nas
formas de ocupar o tempo destes sujeitos.

A diminuicdo de efetivos tem relag&o direta com 0 movimento recente de
intensificacdo do trabalho que vivenciam as sociedades contemporaneas,
especialmente a partir dos anos 1980. Num movimento contraditério e
combinado, a reestruturacdo produtiva reduziu o numero de trabalhadores,
porém gerou “mais trabalho” (DAL ROSSO, 2008) — trabalhos mais intensos
gue requerem maior esforco fisico, mental e/ou emocional. Nas analises do
autor, qualquer trabalho é realizado com um determinado grau de intensidade -
ela é caracteristica de todo trabalho concreto, uma vez que o mesmo envolve
dispéndio (qualitativo ou quantitativo) de energias (fisicas, psiquicas e
emocionais) do trabalhador ou do coletivo de trabalhadores. Para Marx (2015,
s/ p.), “Mediante o aumento da intensidade do trabalho, pode-se fazer que um
homem gaste numa hora tanta forca vital como antes em duas.” E o gasto de
energia humana com o trabalho, levando a um desgaste do trabalhador, tanto
fisico quanto psiquico.

Dal Rosso (2008) afirma que o grau de intensidade pode ser
aumentando de duas maneiras, basicamente: primeiro como fruto das
transformacdes tecnoldgicas que faz crescer a carga de trabalho; segundo,
como resultado da reorganizacao do trabalho. Na Petrobras, esta intensificacao
ocorre tanto pela reorganizacdo da producdo quanto pelas transformacgdes
tecnoldgicas.

O autor parte da hipotese de que existe uma grande diversidade de
graus de intensidade, em funcdo das distintas formas de organizacdo do
trabalho e leva em consideracdo que o tema da intensificacdo do trabalho é
muito complexo. Ele levanta a questdo: as maneiras pelas quais o trabalho se
torna mais intenso sdo idénticas em todos os setores de atividade? Esta
questado nos fez refletir: séo idénticas as formas de intensificacdo do trabalho
para efetivos e terceirizados? Procuramos entender entédo, quais S4o 0s meios,
0s mecanismos ou formas pelas quais o trabalho é tornado mais intenso. Para
Dal Rosso (2008), sao eles: alongamento das jornadas; ritmo e velocidade;
acumulo de atividades; polivaléncia, versatilidade e flexibilidade; e gestao por
resultados. E a partir destes mecanismos que balizamos nossas analises.

Observamos que a reducéo de pessoal acarreta pressao por reducéo de
prazos para realizacdo das tarefas, o que contribui para intensificacdo do ritmo
e velocidade na execucéo das agbes, bem como pelo aumento da quantidade
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de tarefas a serem executadas no mesmo espac¢o de tempo por um numero
menor de petroleiros, como percebe o trabalhador:

N&o, nado é suficiente [o nimero de homens de area], sobrecarrega
muito. [...] A Petrobras, no contrato, eles tém a quantidade de

pessoas que tem que ter... [...] Ndo tem fiscalizagdo. J& cheguei a
trabalhar sozinho. N&o tem uma fiscalizacdo da Petrobras. (T11,
2015).

Além do namero insuficiente de homens na area, T11 (2015) fala de uma
sobrecarga de trabalho, mas também de uma auséncia de fiscalizacédo - o que
importa é o servigo “estar rolando, estar indo”. Na perfuragéo é possivel notar a
intensificacdo pelo acumulo de atividades conseguido pela polivaléncia,
versatilidade e flexibilidade do petroleiro. Gera-se uma necessidade de exercer
multifungcbes pelo trabalhador, mas “Vocé ser polivalente em tudo é
complicado.” (T5, 2014). T9 (2014) também fala de suas muitas “obrigac¢des a
fazer”:

E, porque ndo é simplesmente supervisionar. Eu também fago
manutenc¢do, eu opero equipamentos, além de ser supervisor. NGs
temos outras obrigacdes a fazer. E quando cé termina essa atividade,
voceé ta la na plataforma, vocé faz alguma outra fungdo. Que “ah, ja ta
aqui mesmo, entdo faz isso”. Mas sempre... nunca termina.

Cada vez mais os petroleiros assumem diversas tarefas de formas
sucessivas, com cada vez menos intervalos de descanso ao longo da jornada
de trabalho - “Nunca termina”, conforme disse T9 (2014). E uma tentativa bem
sucedida de eliminar o tempo morto e otimizar custos, aumentando a
produtividade do trabalhador dentro da jornada, transformando tempo de nao
trabalho em trabalho efetivo. Na perfuracdo, isso é conseguido através da
polivaléncia do trabalhador que € estimulado e muitas vezes cobrado a
desenvolver multi fungdes, a ser um “faz tudo”, conforme indica T11:

Homem de area fica, faz essa parte da movimentacdo, é, faz a
gingada dos tubo; quando fica um pouquinho leve, é responséavel pela
area da limpeza da plataforma, lavar, tirar o lixo, essa parte é tudo do
homem de area. Se acontecer uma coisa na elétrica, precisar, o
homem de area vai; na mecéanica, vai; entendeu? O homem de &rea é
praticamente um faz-tudo. Ele ta ali pra fazer todos os setores,
entendeu? (T11, 2015).

Polivaléncia, versatilidade e flexibilidade, caracteristicas da fébrica
toyotista, se espalharam para todas as atividades econémicas, exigindo que o
trabalhador atue em diferentes frentes ao mesmo tempo, gerando uma
ocupacdo superior da jornada, produzindo mais trabalho e mais valor no
mesmo periodo de tempo (DAL ROSSO, 2008). Acresce-se a isto o fato da
industria petrolifera, por se organizar em torno da natureza e de processos de
trabalho que dependem da execucéo de tarefas anteriores/posteriores, implicar
em “folgas” na producdo, resultado do tipo de trabalho realizado. Se o
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trabalhador realiza multi tarefas, se € polivalente, ele ndo fica com esse “tempo
morto” para o seu desfrute. E uma forma bem sucedida de intensificar a
producdo. Essa implantagdo comecou a se efetivar a partir de 1991. A
transformacdo apontava para uma perspectiva de que todos os operadores
tivessem funcdes e/ou habilidades capazes de intervir em qualquer das quatro
areas: Oleo, gas, utilidades elétricas e utilidades de sistema, conforme pesquisa
de Pessanha (1994).

A polivaléncia ndo se deu de forma espontanea e natural, mas
minuciosamente planejada. “A empresa fez uma programagédo visando a
promover, para todos os operadores, um Curso de Polivaléncia, que pudesse
habilitar o conjunto dos operadores, até entdo especialistas, em operadores
multihabilitados.” (PESSANHA, 1994, p. 174). Ela é utilizada também como
estratégia poderosa de apropriacdo do conhecimento do trabalhador: Porque,
em tese, exerco funcdo de nivel médio, mas a empresa sempre, de alguma
forma, se apropria do nosso conhecimento de qualquer nivel que a gente
tenha. Nem que seja fora da area. (P4, 2015).

Por ser uma atividade complexa, diversos saberes podem ser
mobilizados. Para haver esta mudanca, ha necessidade de mudanca também
no perfil deste trabalhador: ser menos combativo politicamente, aceitar mais
facilmente a introducéo deste novo ritmo (a precarizacao do trabalho tem papel
central aqui). O trabalhador polivalente precisa de um minimo de qualificacéo,
tendéncia também apontada por Dal Rosso (2008), pois ha uma exigéncia de
recurso ao trabalho intelectual nos trabalhos manuais, como aponta T11
(2015):

[...] mas é dificil contratar homem de éarea. [...] Porque eles querem
super-homem. O cara tem técnico, agora a Queiroz ta exigindo inglés,
ta exigindo um monte de coisa pro cara chegar la e ser homem de
area. O exame médico é horrivel pra passar, ndo é qualquer um que
passa. Se tiver gordinho, eles deixa em casa, bota no INSS (ja
aconteceu com um colega meu). Entdo, é muito dificil achar um cara
ali certo pra aquilo. Hoje eles tém muita dificuldade de contratar.

O homem de area é um dos trabalhos com menor exigéncia de
qualificagao (juntamente com os taifeiros). Entretanto, “é muito dificil achar um
cara ali certo pra aquilo”, pois ha uma gama de exigéncias fisicas e intelectuais
para que o petroleiro possa se inserir nas mais diversas funcées. Para Dal
Rosso (2008), a incorporacdo de mais encargos e mais atividades de rotina
diminui momentos de nao trabalho, os momentos de “porosidade” na jornada.
E o trabalhador é estimulado a adquirir diferentes conhecimentos para
incorporar cada vez mais encargos e mais atividades de rotina:

Bem, um exemplo, vocé sabe trabalhar com aquelas empilhadeiras?
Ah eu sei. Sabe mesmo? Vamos fazer um curso. T4, mas vocé nao
vai trabalhar com aquilo. Depois eles pegam vocé pra fazer aquele
trabalho. Agora vocé faz sua fungdo e muitas vezes vocé trabalha
com empilhadeira, ou seja, um exercicio de duas funcdes. Ai vocé vai
ficando, vai ficando, vai ficando, e vocé nunca recebe por esse
trabalho, e isso acontece em muitas empresas (T1, 2014).
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E importante para a empresa que o trabalhador acumule conhecimento,
por isso fornece diferentes cursos. Este conhecimento € aproveitado, mas néo
remunerado. T8 (2014) também relata que as diferentes fungbes executadas
nao sao pagas: “Os servicos vao muito mais além do que esta no contrato, mas
fala que 14 a gente esté para trabalhar mesmo e nao pra reclamar, esta la para
trabalhar. E, ai, eles ndo reconhecem. Dar uma gratificacdo? Isso nao existe.”

A sobrecarga de trabalho acaba por configurar-se como uma atividade
corrigueira e o0 questionamento do trabalhador aparece como reclamacédo —
com a demanda por emprego que existe, ele “esta |4 para trabalhar e ndo para
reclamar”, individual ou coletivamente. Em outros termos, o trabalhador esta la
para trabalhar e ndo para se organizar coletivamente.

Os times de qualidade sdo outro exemplo de trabalho ndo pago —
montam-se varios “times”, como forma de envolvimento do trabalhador com a
empresa e eles mesmos fazem o trabalho de fiscalizacdo — é outro caso de
sobre trabalho que n&o € pago, mas esta embutido na tarefa:

Cada pessoa tem um nivel diferente de lugares, diferente de
trabalhar. Eles meio que vao puxando a pessoa por um lado que vé
gue a pessoa € melhor, no caso, por exemplo, eu participo do time de
gualidade também. Escrevo relatérios, escrevo umas coisas pra
poder melhorar... melhorar a qualidade do time. Também tem
pessoas que sdo designadas para melhorar a seguranga, [...] (T10,
2014).

Mais uma vez percebemos ndo s6 o aumento das atividades, mas o
aumento da responsabilidade do trabalhador e de exposicdo a mais riscos do
gue os que efetivamente constam no contrato — T10 relata que a participacéo
em um dos “times” surge a execucado de tarefas perigosas “tem pessoas
também que sdo designadas a todos os dias fazer check in da ponte rolante,
que é uma coisa meio perigosa, [...]". O desvio de atividades para exercer
funcdes que expde a riscos é uma realidade constante:

Como na perfuracdo j4 aconteceu de eu como operador de
equipamentos, eu e mais um menino novo no segundo embarque, e
eu estar assumindo no turno da noite, que € um turno muito
complicado porque vocé ndo tem respaldo para ligar para ninguém, e
eu ter que trabalhar, eu mais aquele menino novo sozinho, fazendo
uma operac¢do chamada de limpeza de tanque, que é uma operagao
complexa, dificil, e mesmo assim nao ter sido promovido ou coisa
parecida por estar assumindo uma fungé@o que néo seria minha (T7,
2014).

Esta tem se mostrado uma forma de cooptar o trabalhador — T7 néo é
supervisor, ndo ganha como tal, mas € cobrado como tal. No “pacote” existe
ainda a pressédo para nao fazer greve, conforme identifica um trabalhador
primeirizado:

Ai, pronto, acabou a greve e eu embarquei, [...] perguntou o porqué
gue eu ndo embarquei, eh... “P§, porque nés tinhamos um cargo de
supervisor...”. Eu falei pra ele: “Nao, olha sé: eu ndo embarquei
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porque eu fui complacente com o0s meus companheiros; nos
entramos em greve. Segundo, eu ndo tenho cargo de supervisor.
Vocés dizem que nés somos supervisor, mas eu nao tenho nem a
descricdo no cracha, ndo ganho para tal; exerco a funcao, isso é
desvio de funcéo. (P3, 2014).

O que se configura efetivamente como um desvio de funcéo, é colocado
para o trabalhador como um status — ser um gerente, um supervisor. O contrato
muitas vezes aparece como uma mera exigéncia formal, uma vez que as
atribuicbes que contam nele ndo sao respeitadas: “Apesar de na carteira vocé
ter a funcdo de técnico de seguranca do trabalho, eles agregam algumas
outras coisas que ndo sao necessariamente referentes a profissdo pra vocé
executar. (T3, 2014).

Dal Rosso (2008) aborda a existencia de um envolvimento afetivo na
geracdo do valor - envolvimento afetivo, de pertencimento a empresa, que
justifica as horas a mais, as funcdes extras realizadas. Ao recompor a historia
da Petrobras e de seus trabalhadores, nos questionamos se para 0s
primeirizados ha efetivamente este envolvimento afetivo com a empresa, do
“ser petroleiro”, “da Petrobras ser os seus trabalhadores”. Ao nosso ver, as
novas geracoes de petroleiros ndo tém o mesmo envolvimento com a empresa
como as geracdes passadas, que constituiram-se a sombra do nacionalismo.
Esta foi uma dimenséo que veio também a tona nas falas dos terceirizados — “a
minha empresa”. Decorre dai também a dificuldade em se discernir o que €
tempo do trabalhador e o que € “tempo da empresa”.

Mas ha também uma necessidade, no caso de ser terceirizado, de
mostrar para a geréncia que ele é capaz de executar muito mais do que lhe é
solicitado. Os capitais eliminam milhares de trabalhadores do mercado de
trabalho, sempre fazendo bom uso do exército industrial de reserva, conforme
aponta Marx (2008). Os que se mantém ocupados precisam produzir mais,
intensiva ou extensivamente. Uma alternativa € realizar atividades que estéo
além do que consta no contrato - também é uma maneira de “surpreender o
chefe”, de mostrar seu valor, em uma tentativa de ser reconhecido e de
“segurar’ o emprego:

Olha, eles desempenham também muitas funcBes que ndo esta no
contrato. Porque o nosso chefe fala assim, que a gente tem que
surpreender ele. Quando pedem uma coisa, ele quer que a gente leve
aguela coisa muito mais do que ele pediu. E muitas vezes a gente faz
isso, as vezes eles reconhecem, as vezes eles fazem um elogio, (...)
Entdo néo pode falhar (T8, 2014).

T8 demonstra uma preocupagao em “ser infalivel”. Novamente nos vem
a imagem do super homem — que é forte, destemido, da conta de tudo que lhe
€ demandado — o que ndo pode ser sem efeitos. A possibilidade do erro, da
falha, estd sempre presente para todo ser humano, e, logo, essa auto vigilancia
a que cada trabalhador se submete € uma forma de violéncia que imprime um
estado de tensdo em todo seu processo de trabalho.

O acumulo de fungbes muitas vezes também é encoberto pela
solidariedade em ajudar o colega da equipe:
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Existem funcbes, realmente, que ndo vao ser minhas, mas,
dependendo da situacdo, eu acabo fazendo pra ajudar os operadores
ou 0s supervisores. Num caso que vocé tem uma operacdo muito
grande, tem que carregar bombona, por exemplo. Vocé tem mais de
cem bombonas e cé tem uma pessoa so6 pra fazer aquilo, o operador.
Entéo, ele, na verdade, ele ta sobrecarregado. Entdo, a gente acaba
ajudando. Se eu quiser, eu posso pegar e falar: “Nao, se vira ai”, mas
a gente ndo faz isso. (T4, 2014).

Mas esta ajuda se faz necessaria especialmente pela reducédo de
pessoal: “Wocé tem mais de cem bombonas e cé tem uma pessoa so pra fazer
aquilo”. E claro que este trabalhador vai estar sobrecarregado, vai despender
mais esfor¢o no processo de trabalho. Ou contar com a possibilidade de
desviar trabalhadores de outras funcdes para dar conta da demanda.

Para dar subsidio a estes desvios ou incrementos nas atividades,
fortalecem-se formas de contratar que permitem essa exploracdo extensiva e
intensivamente — como a terceirizacao. Entretanto, a polivaléncia e acimulo de
funcdes sofrem restricdo em decorréncia de regulacéo legal, conforme lembra
Dal Rosso (2008). Os primeirizados tem como recorrer a legislacdo com mais
facilidade em casos de desvio de fun¢do, pois para eles ndo ha o risco iminente
da demissé&o em caso de questionamento. Para garantir que a polivaléncia e o
exercicio de multifuncdes ndo esteja na ilegalidade, a Petrobras recorrer a
mudanca de nomenclatura dos cargos, exemplo seguido pelas empresas
terceiras “Sou especialista em perfuragcdo. Podem ser varios nomes... Eu
exercgo varias fungdes.” (T5, 2014).

A mudanca na nomenclatura das fungdes tornou-as mais “elasticas” e ao
mesmo tempo garantiu a diminuicdo salarial, também no caso dos
primeirizados:

Hoje todo mundo, por exemplo, € técnico em perfuracdo em pogos ai
“tu pega” um cara que é plataformista, técnico em perfuragcdo em
pocos, ai pega o torrista, técnico em perfuragdo em pogos, pega o
soldador, técnico em perfuracdo em pogos, pega um técnico que
desenvolve um trabalho extremamente técnico, técnico em
perfuracdo em pogos; entdo, ndo tem distin¢gdo entre as atividades
entendeu? [...] eu entendo como arrocho salarial sem antecedentes
(P1, 2014).

P1 percebe esta mudanca de nomenclatura das funcbées como uma
forma de generalizar as atividades, retirando as especificidades, mas ao
mesmo tempo de subvalorizar e subremunerar algumas funcdes. Esta foi uma
estratégia também de justificar a contratacdo de forca de trabalho terceirizada.

Segundo a empresa, isso (mudanca de homenclatura de guindasteiro
para técnico de logistica e transporte) foi la em 2007, quando fizeram
reformulacdo do plano de cargos e salarios, ai eles apenas fizeram
uma atualizagdo de mercado. Entdo no mercado ndo era mais
guindasteiro... Porque, na verdade, o que eles queriam era acabar
com essa questdo do guindasteiro, terceirizar totalmente, e o técnico
de logistica e transporte ser simplesmente o gestor, o supervisor da
area. Essa é a ideia da empresa. E 0 que aconteceu, realmente,
porque na producdo vocé ndo opera equipamento, vocé s6 faz a
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gestdo mesmo. Ja na perfuracdo, ndo. Vocé realmente opera, além
de fazer a gestdo, vocé tem que operar 0 equipamento. Tanto que
vocé trabalha em turno, na producdo vocé trabalha de sobreaviso.
(P3, 2014).

O sobreaviso como jornada de trabalho, ja discutida aqui, € uma forma
de contratar menos pessoas e intensificar o trabalho do primeirizado, uma vez
que o trabalhador fica a disposicdo as vinte e quatro horas do dia. Trata-se de
uma forma de alongamento da jornada e de extracdo de mais-valor absoluto.
Esta préatica tem impactos nas condicdes de saude e vida dos petroleiros,
conforme ja indicava Marx (2008, p. 307):

A producéo capitalista, que essencialmente é producgéo de
mais valia, absorcédo de trabalho excedente, ao prolongar
o dia de trabalho, ndo causa apenas atrofias da forca
humana de trabalho, a qual rouba suas condicbes
normais, morais e fisicas de atividade e de
desenvolvimento. Ela ocasiona 0 esgotamento prematuro
e a morte da prépria forca de trabalho. Aumenta o tempo
de producédo do trabalhador num periodo determinado,
encurtando a duracdo da sua vida.

Mesmo sem alongamento da jornada de trabalho o capital construiu
formas de provocar o esgotamento prematuro do trabalhador através da
intensificacdo do esforco, ao conseguir extrair mais trabalho em uma mesma
jornada. Dal Rosso (2008) entende que a intensificagdo entrou na historia
humana diante da dificuldade legal em aumentar duracdo da jornada. A0 N0SSO
ver, um trabalho desde sempre € intenso, possui determinada intensidade,
mesmo sendo 0 mais primitivo. Agora, a intensificacdo a servigco do capital é
outra coisa, que surge com a revolucéo industrial, antes mesmo da fixacao da
jornada. A criacdo de formas entdo de extracdo de mais-valor relativo, com
mecanismos de intensificacdo, € sem duvida um salto fundamental na
producdo do valor. Mas antes dela se constituir como tal, a intensificacao
propria do capitalismo ja surgia. Extracdo de mais-valor absoluto e relativo
coexistem e se fortalecem com o recurso a intensificacdo: “[...] que muitas
empresas pra cortar gastos ela ndo da um curso adequado ao trabalhador, ele
expbe o trabalhador a jornadas pesadas.” Quando T1 (2014) refere-se a
jornadas pesadas, ele se refere ao peso do alongamento da jornada, mas
também da intensidade do labor cotidiano. E o caso também da referéncia feita
por P3 (2014):

A gente t4 tendo uma sobrecarga devido a falta de um componente
da equipe. Nés teriamos que ser cinco pra fazer esse turno e sé tem
quatro e, para a Petrobras, a minha funcdo é fungdo em extingédo,
como os almoxarifes também. [...] As vezes, tem quinzena que vocé
passa os 14 dias de dia. E existem opera¢des noturnas que, as
vezes, ndo podem ficar, tem que ter um de frente, porque a questédo
burocratica toda quem faz somos nés, de receber documentagéo, de
arrumar o convés em si. [...] Entdo, as vezes, a gente excede um
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pouco nosso horario, a gente acaba excedendo um pouco 0 Nnosso
horério.

Quatro petroleiros passam a executar o servico de cinco. Isso vai
impactar no alongamento da jornada e na intensidade, no empenho de mais
energia no trabalho realizado por quatro, quando o tipo de atividade demanda
cinco homens.

[...] eu, como TLT na producédo, de sobreaviso, chegava um barco, eu
tinha que acordar pra atender o barco, eu tinha que ir la ver material,
assinar, coisa e tal. No minimo, duas vezes por semana eu tinha que
fazer isso. Entdo, eu ndo tinha hora. Vocé tem toda uma rotina
durante o dia, de liberacdo de servico, de emissédo de PT, reparo de
equipamento, manutencdo de primeiro escaldo. Ai, vocé deita pra
dormir, descansar das suas 12h. Vocé acorda pra fazer o trabalho.
Vocé, no dia seguinte, cé vai atrasar toda a sua rotina. Vocé tem que
manter aquele intersticio de 11h, etc.; domingo, descansar umas 8h;
vocé ndo vai acordar pra poder cumprir a sua tarefa. Ai, aquilo vai
acumulando, vocé vai ficando assoberbado de trabalho (P3, 2014).

No caso do primeirizado, ele pode fazer uma escolha pelo descanso, por
respeitar as horas legais registradas, mas o trabalho vai se acumulando e em
algum momento ele precisaré dar conta de toda a demanda.

No bojo destas mudancas, percebemos, na perfuragcdo, o aumento do
poder do empregador em controlar o tempo de trabalho, possibilitando que
cada vez mais o ritmo e a velocidade sejam determinados pela gestdo. “[...]
Existe um efeito cascata que vem la de cima, de que a gente tem que perfurar
mais rapido, que a gente tem que chegar no objetivo mais rapido, E, ai, vem
aquele efeito cascata, e aqui em baixo, la na plataforma, a gente so vai receber
aquele, por que esta parado?”. (T1, 2015).

A aceleracéo dos ritmos de trabalho acarreta a reducéo da porosidade
do tempo de trabalho. Cria-se uma multiplicidade de intervencdo para nédo
interromper a continuidade do fluxo produtivo intensificando a tenséo e tempo
de trabalho, ou seja: novas formas de geréncia e de organizacao do trabalho
gue mobiliza os trabalhadores.

Na industria do petréleo ndo ha efetivamente uma préatica de medicdo de
tarefas (embora haja uma fiscalizacdo sobre o que é realizado e que vai rebater
na avaliacdo anual do trabalhador), mas ha4 uma cobrancas por resultados
efetivos. Para Dal Rosso (2008), esta € uma pratica histrica de imprimir mais
velocidade ao trabalho, ao cadenciar mais seu ritmo. “Quando ta atendendo a
plataforma, ai sim. Ai tem cobranca. Muita. Cé ndo pode parar, ndo pode...
Tem que fazer aquele servico. [...]” (T11, 2015).

4. CONSIDERACOES FINAIS

A busca pelo aumento da produtividade leva a intensificacdo e a
precarizacao do trabalho, acompanhada da flexibilidade e polivaléncia entre os
terceirizados, expressas pela jornada diferenciada, pelo maior acumulo de
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atividades, maior velocidade na execugcdo das tarefas, vinculos frageis e
inseguros. As formas contemporaneas que assumem a precarizagdo e a
intensificagéo do trabalho rebatem de formas diferenciadas nas condi¢gdes de
trabalho e vida dos petroleiros.

Podemos afirmar apoés estas reflexdes sobre a intensificagédo do trabalho
na perfuracdo na Petrobras, que este processo vem sendo utilizada como
forma de controle do tempo do trabalhador dispendido no processo de trabalho
(intensa e extensivamente) e que vem dando resultados que se expressam no
aumento do ritmo e da jornada de trabalho. O aumento nos ritmos de trabalho
se da especialmente através da adocdo de estratégias de flexibilizacéo,
polivaléncia e multifungdo do trabalhador, implicando na diminuicdo da
porosidade da jornada — e também a extensdo do tempo de trabalho para o
tempo disponivel a bordo da plataforma.

O processo de intensificacdo ndo € homogéneo e nem linear, logo, ele é
dificil de mensurar. Os limites desta pesquisa ndo possibilitam compreender ou
aprofundar as andlises sobre diversidade de formas que a intensificacdo do
trabalho vem assumindo na Petrobras. Este processo tem implicacbes diretas
para a saude fisica e psiquica dos petroleiros, que merecem investigacfes
mais direcionadas.

A intensificacdo implica mudancas na forma de ocupar o tempo do
trabalhador. Ela néo foi aleat6ria, mas resultado de inUmeros processos de
flexibilizacdo e precarizacdo. Assim como esta Ultima, a intensificacdo € uma
escolha politica, que vem sendo paulatinamente implementada na Petrobras,
seja para efetivos ou terceirizados, através de diferentes estratégias. O
primeirizado sofre os impactos da fragilizacdo e insegurangca que acometem
mais fortemente os trabalhadores terceirizados. Ele também esta suscetivel a
intensificagdo em sua rotina de trabalho.
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